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�SBAFA(B$S�)-G&~AFD"~(&BDA&Q*(B&*IB�[(A%&)$SA&"�*[B&(Q"FB&P*SBF"PB(&$(&BD"B
BDA-&"FA&SA$BDAF&�(Q"FB�&S*F&�P*SBF"PB(M�&tA&BD"B&"(&$B&Q"-G&(Q"FB&P*SBF"PB(
AZ$(BG&"S%&BDA&I[B[FA&+$))&$SA#$B"�)-&�F$S�&Q*FA&*I&BDAQM&�B&$(&BDAFAI*FA&+*FBD
)**,$S�&"B&$(([A(&�&(*QA&*I&BDAQ&[S$�[A&�&BD"B&+$))&"F$(A&$S&)$B$�"B$S�&%$(~[BA(
FA)"B$S�&B*&(Q"FB&P*SBF"PB(&"S%&*BDAF&%A#A)*~$S�&BAPDS*)*�-M

&&
�DA&BAFQ&�(Q"FB&P*SBF"PB�&D"(&S*&(ABB)A%&%AI$S$B$*SM&!$(P[(($*S(&*I&(Q"FB
P*SBF"PB(&*IBAS&FAIAF&B*&BDA&(*%"&#AS%$S�&Q"PD$SA&"(&BDA&I$F(B&(Q"FB&P*SBF"PBM
}&#AS%$S�&Q"PD$SA&D"(&D"F%&P*%A%&F[)A(&BD"B&%AI$SA&+D"B&D"~~AS(&+DAS
PAFB"$S&P*S%$B$*S(&"FA&QAB&"S%&BDAS&AZAP[BA(&BD*(A&"PB$*S(&[~*S&BDA&I[)I$))QASB
*I&BDA&P*S%$B$*S(M&�S&"S&XH�PASB&Q"PD$SAG&$I&})$PA&%A~*($B(&XH&PASB(G&(DA&+$))
FAPA$#A&*SA&P"S&*I&(*%"�&�I&t*�&%A~*($B(&*SA&%*))"FG&DA&+$))&FAPA$#A&*SA&P"S&*I
(*%"&"S%&?H&PASB(&PD"S�AM

&&
}B&$B(&Q*(B&�"($PG&BD"B&$(&+D"B&"&(Q"FB&P*SBF"PB&%*A(M&�B&$(&P*Q~[BAF&P*%A&BD"B&%AI$SA(&"S%&ASI*FPA(&"
(AB&*I&P*S%$B$*S(&|�$I�BDAS�&$S(BF[PB$*S(�M&�SPA&"&(Q"FB&P*SBF"PB�(&P*S%$B$*S(&"FA&QABG&$B(&BAFQ(&"FA
ASI*FPA%&"[B*Q"B$P"))-G&[($S�&"&�)*P,PD"$SM&}(&B*&BDA&)"BBAFG&"�"$SG&*S&"S&*#AF)-&($Q~)$(B$P&)A#A)G
�)*P,PD"$S&$(&%$(BF$�[BA%&)A%�AF&BAPDS*)*�-M&�F"S("PB$*S(&"FA&#AF$I$A%&"PF*((&"&SAB+*F,&*I&P*Q~[BAF(
P*SSAPBA%&B*&BDA&$SBAFSAB&|A"PDG&"&�S*%A��M&�"PD&BF"S("PB$*S&�)*P,&$(&BF"S(Q$BBA%&B*&A"PD&S*%A&"S%
Q[(B&�A&#AF$I$A%M&�SPA&#AF$I$A%G&�)*P,(&"FA&"%%A%&B*&BDA&)A%�AF&"S%G&*SPA&FAP*F%A%&*S&BDA&�)*P,PD"$S
$S&BD$(&+"-G&"&�)*P,&$(&#$FB["))-&$Q~*(($�)A&B*&PD"S�AM

&&
Y*))*+$S�&"FA&BDA&B-~A(&*I&$(([A(&BD"B&+$))&"F$(A&$S&)$B$�"B$S�&(Q"FB&P*SBF"PB&%$(~[BA(M

&&
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&&
E*QA&$(([A(&BD"B&+$))&�A&ASP*[SBAFA%&+$BD&%A#A)*~$S�&BAPDS*)*�$A(&+$))&�A&SA+&B+$(B(&*S&*)%
P*SPA~B(M&}(&"S&AZ"Q~)AG&(Q"FB&P*SBF"PB(&F[S&*S&�)*P,PD"$S&BAPDS*)*�-&"S%&BDAFA&"FA&B+*
PD"F"PBAF$(B$P(&*I&BDA(A&BAPDS*)*�$A(&BD"B&+$))&FA([)B&$S&SA+&"~~)$P"B$*S(&*I&~AF(*S")&�[F$(%$PB$*S
P*SPA~B(M&Y$F(BG&BDA&BF"S("PB$*S(&"FA&*IBAS&~(A[%*S-Q*[(&"S%&BDAFA&+$))&"PP*F%$S�)-&�A$S�&�[A(B$*S(
"�*[B&+D*&B*&([AM&EAP*S%G&�-&%AI$S$B$*SG&�)*P,PD"$S&$(&"&�%$(BF$�[BA%�&)A%�AFM&�S&BDA&P"(A&*I&BDA&Q*(B
+A))�,S*+S&�)*P,PD"$SG&t$BP*$SG&BDAFA&"FA&BD*[("S%(&*I&I[))&S*%A(&(~FA"%&"F*[S%&BDA&+*F)%M&@D"B
P*[FB&+$))&D"#A&~AF(*S")&�[F$(%$PB$*S&*#AF&�)*P,PD"$S&%$(~[BA(�&�$,A+$(AG&+D"B&)"+&+$))&"~~)-�&R*(($�)A
P"S%$%"BA(&"FA&BDA&)*P"B$*S&*I&BDA&~"FB$A(G&BDA&)*P"B$*S&*I&BDA&(AF#AF(&"S%&BDA&)*P"B$*S&*I&BDA&S*%A(
BD"B&#AF$I$A%&BDA&BF"S("PB$*SM&�S&BDA&+*F)%&*I&�%[Q��&P*SBF"PB(G&BF$P,-&$(([A(&)$,A&BDA(A&"FA&Q*(B
P*QQ*S)-&FA(*)#A%&�-&$SP)[%$S�&PD*$PA&*I&I*F[Q&"S%&PD*$PA&*I&)"+&P)"[(A(M&�B&$(&S*B&-AB&P)A"F&+DABDAF
BD"B&+$))&�A&"&#$"�)A&(*)[B$*S&I*F&(Q"FB&P*SBF"PB(&�[B&BD"B&$(&PAFB"$S)-&(*QABD$S�&A#AF-&)"+-AF&(D*[)%
P*S($%AFM

&&
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&&
�"+-AF(&)A"FS&%[F$S�&BDA&I$F(B&-A"F&*I&)"+&(PD**)&BD"B&BDA&�"($P(&*I&"&P*SBF"PB&"FA&*IIAFG&"PPA~B"SPA
"S%&P*S($%AF"B$*SM&t[B&$S&"&(Q"FB&P*SBF"PBG&BDAFA&$(&S*&*IIAF&"S%&"PPA~B"SPAM&�"BDAFG&BDAFA&$(&"�FAA%�
*S&P*Q~[BAF&P*%A&BD"B&P"[(A(&PAFB"$S&"PB$*S(&B*&�A&~AFI*FQA%&�"(A%&*S&BDA&FA([)B(&*I&�$I�BDAS�
P*S%$B$*S(M&E*QA&�[F$(%$PB$*S(G&([PD&"(&}F$�*S"&"S%&�ASSA((AAG&D"#A&)A�$()"BA%&BDA&)A�")$B-&*I&(Q"FB
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<&#)+=+#$>2%3=+#).%"?%&-0)$6&$)%@#')"#)&)23'$%3A@$+20)2+!+#$%&/3B+20)'6&%+2)&#2)%+./3!&$+2)/+2?+%)&#2
$6&$)!&#)$&C+)!@'$"2D)"=+%)&#2)3#'$%@!$)$%&#';+%)";)&''+$')"#)$6&$)/+2?+%0<)&#2)'$&$+')$6&$)<#"
!"#$%&!$)%+/&$3#?)$")&)$%&#'&!$3"#)'6&//)A+)2+#3+2)/+?&/)+;;+!$0)=&/323$D0)"%)+#;"%!+&A3/3$D)'"/+/D)A+!&@'+
$6&$)!"#$%&!$)!"#$&3#')&)'-&%$)!"#$%&!$)$+%-(<)E@$)$6&$)3')%&%+)F'");&%G)&#2)!"@%$')6&=+)#"$)D+$
2+$+%-3#+2)16+$6+%)'-&%$)!"#$%&!$)!"2+)!"#'$3$@$+')&)A3#23#?)!"#$%&!$0)$")163!6)!"#$%&!$)/&1
.%3#!3./+')13//)"$6+%13'+)&../D()46@'0)3;)&..%".%3&$+0)3$)-3?6$)6+/.)$")3#!/@2+)3#)$6+)'-&%$)!"#$%&!$
!+%$&3#)!"2+)$6&$)3')#")-"%+)$6&#)'$&$+-+#$')2+$&3/3#?)$6&$)$6+)&?%++-+#$)3');"%)<'@!6)&#2)'@!6
.@%."'+(<

))
HIJIKILMNOMPQJKRS

))
*"%)$6"'+)$%&#'&!$3"#')$")163!6)$6+)'$&$@$+)";);%&@2')13//)&../D0)-+&#3#?)$6&$)$6+)&?%++-+#$)-@'$)A+
3#)1%3$3#?0)$6+)T@+'$3"#)13//)&%3'+)&')$")16+$6+%)!"2+)3')'@;;3!3+#$)$")'+%=+)&')&)1%3$3#?()46+"%+$3!&//D0
A+!&@'+)$6+).@%."'+)";)$6+)'$&$@$+)";);%&@2')3')$")&="32)$6+)@#!+%$&3#$D)";)&//+?+2)"%&/)!"#$%&!$'0
1%3$$+#)!"2+)!+%$&3#/D)&//+=3&$+')$6&$).%"A/+-()U#2++20)&');&%)A&!C)&')9:VW0)$6+)X(Y()Y@.%+-+)Z"@%$
6+/2)$6&$)&)!"#$%&!$)&''+#$+2)$")3#)&)$+/+?%&.63!)!3.6+%)!"2+)'&$3';3+2)$6+)'$&$@$+)";);%&@2')&#2)1&'
A3#23#?([9\)*@%$6+%-"%+0)A+!&@'+)'-&%$)!"#$%&!$')%@#)"#)A/"!C!6&3#)$+!6#"/"?D)&#2)13//)$6+%+;"%+
%+T@3%+)$6+)@'+)";).%3=&$+)&#2).@A/3!)C+D'0)$6"'+)C+D')!"@/2)'&$3';D)$6+)%+T@3%+-+#$)$6&$)$6+)!"#$%&!$
A+)'3?#+2(

))
]SSKLSM̂L_JÌabMINM]ccKIJd̀_̀Ie

))
f')&/%+&2D)-+#$3"#+20)&)'-&%$)!"#$%&!$)3')!"2+()U$)3')3--@$&A/+)3#)$6+)'+#'+)$6&$0)"#!+)$6+)!"2+
'$&%$')$")%@#0)3$)!&##"$)A+)!6&#?+2()46&$);&!$)13//)3$'+/;)!%+&$+)#"=+/)3''@+')A+!&@'+)3$)3')'"-+$3-+'
#+!+''&%D);"%).+%;"%-&#!+)";)&)!"#$%&!$)$")'$".0)"%)$")A+)!6&#?+2()f')g@'$)"#+)+,&-./+0)3#)$6+)!&'+
";);%&@2)"%)-3'%+.%+'+#$&$3"#0)&).&%$D)!&#)A+)+#$3$/+2)$")6&=+)$6+)!"#$%&!$)%+'!3#2+2)&#2)$")A+
%+$@%#+2)$")$6+)'$&$@')T@")&#$+()46+%+)!&#)&/'")A+)&)'3$@&$3"#)3#)163!6)$6+%+)3')&)%+.@23&$"%D)A%+&!60
163!6)%+'@/$')3#)$6+)!"@#$+%>.&%$D)#")/"#?+%)6&=3#?)$").+%;"%-()h"1)13//)$6&$)!"@#$+%.&%$D)'$".)&
'-&%$)!"#$%&!$i

))
f')&)-"%+)'.+!3;3!)+,&-./+0)"#+)";)$6+)@'+)!&'+')$6&$)3')$&/C+2)&A"@$);"%)'-&%$)!"#$%&!$')&#2
A/"!C!6&3#)$+!6#"/"?3+')3');"%)%+&/)+'$&$+)!"#$%&!$'()j#!+)$6+)!"#23$3"#')";)$6+)!"#$%&!$)&%+)'&$3';3+20
&//)#+!+''&%D)$3$/+)&#2)"1#+%'63.)3')$%&#';+%%+2)$")$6+)A@D+%)&#2)%+?3'$+%+2)"#)&)$3$/+)A/"!C!6&3#(
h"1+=+%0)3$)3')."''3A/+);"%)'@!6)&)!"#$%&!$)$")A+)="32)&')&?&3#'$).@A/3!)."/3!D)3;0);"%)+,&-./+0)16+#
$6+)A@D+%)'++C')$")/&$+%)'+//)$6+).%".+%$D0)'6+)'++')$6&$)3$)3#!/@2+')&)!"=+#&#$)$6&$)A&%%+2
'@A'+T@+#$)$%&#';+%')$").+%'"#')";)&).&%$3!@/&%)'+,@&/)"%3+#$&$3"#(

))
46+%+)&%+)&/'")'3$@&$3"#')3#)163!6)!"#$%&!$')&%+)#"$)="32)&A)3#3$3")A@$)!6&#?+2)!3%!@-'$&#!+')!&#
&/$+%).+%;"%-&#!+()*"%)+,&-./+0)$6+)X(Y()?"=+%#-+#$)6&')#@-+%"@')23;;+%+#$)'&#!$3"#').%"?%&-()f
!"--"#)2+#"-3#&$"%)3#)F=3%$@&//DG)&//)";)$6+-)3')$6&$)3$)A+!"-+')3//+?&/)$")!"#$%&!$)13$6)$6+
'&#!$3"#+2).&%$3+'()46@'0)163/+).+%;"%-&#!+)";)&).&%$3!@/&%)'-&%$)!"#$%&!$)A+$1++#)f/3!+)&#2)E"A
-3?6$0)3#3$3&//D0)A+)!"-./+$+/D)@#.%"A/+-&$3!0)3;)f/3!+)'@22+#/D)A+!"-+')&)'&#!$3"#+2).+%'"#0)E"A)3'
?"3#?)$")A+)/+?&//D)"A/3?&$+2)F@#2+%).@#3'6-+#$)";)'&#!$3"#'G)$")'$".).+%;"%-3#?)$6&$)'-&%$)!"#$%&!$(

))
U#)&//)";)$6+'+)'3$@&$3"#'0)3$)3')?"3#?)$")A+)#+!+''&%D)$");3?@%+)"@$)6"1)$")@#2")"%)-"23;D)$6+
.+%;"%-&#!+)";)&)$%&#'&!$3"#)$6&$)1&')F"%)3')A+3#?G)&@$"-&$3!&//D).+%;"%-+2)AD)&)'-&%$)!"#$%&!$(

))
kNR̀abMlQQNQS

))
f#"$6+%)@#3T@+)3''@+)%&3'+2)AD)$6+);&!$)$6&$)&)'-&%$)!"#$%&!$)3')&!$@&//D)!"-.@$+%)!"2+)!"#!+%#'
/3&A3/3$D()46+)&''@-.$3"#)@#2+%/D3#?)&)'-&%$)!"#$%&!$)3')$6&$)$6+)!"2+)3')1%3$$+#)3#)&)1&D)$6&$)3$)13//
.+%;+!$/D)+,+!@$+)$6+)3#$+#$3"#')";)$6+).&%$3+'()E@$)$6+%+)3')&#)3#6+%+#$)!"#$%&23!$3"#)A+$1++#)$6&$
&''@-.$3"#)&#2)$6+)%+&/3$D)$6&$)!"2+)3')%&%+/D).+%;+!$()U#2++20)'";$1&%+)+#?3#++%')&%+)#"$)$%&3#+2)$"
1%3$+).+%;+!$)!"2+m)3$)3')+,.+!$+2)$6&$)A@?')13//)A+)32+#$3;3+2)&#2);3,+2()Z"#'@-+%')+,.+%3+#!+)$6&$)&//
$6+)$3-+)13$6)#+1).&$!6+')A+3#?)3''@+2)%+?@/&%/D);"%)"@%)'-&%$).6"#+'()46@'0)3$)'6"@/2)#"$)A+
'@%.%3'3#?)$6&$)&)789n)'$@2D)";)o$6+%+@-)'-&%$)!"#$%&!$')%+=+&/+2)&$)/+&'$)988)+%%"%').+%)90888)/3#+'
";)!"2+()f%+)$6+).%"?%&--+%')16")1%"$+)$6+);&@/$D)!"2+)?"3#?)$")A+)$6+)"#+')/3&A/+);"%)$6+)'-&%$
!"#$%&!$)#"$).%+;"%-3#?)&')"%3?3#&//D)3#$+#2+2i

))
f)-"%+)#@&#!+2);"%-)";)$6+)/3&A3/3$D)T@+'$3"#)!"#!+%#')$6+)'3$@&$3"#)3#)163!6)$6+)!"2+)6&')&
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!"#$%&'()#)*+,'$-,'$,'**'./%&,%01#2)*3,*4'*,!"#$%&'()#)*+,32,*4'*,*4%,35'&*,.2$*&'.*,1%&62&53
-)66%&%$*#+,*4'$,7'3,)$*%$-%-8,+%*,%0'.*#+,*4%,7'+,)*,7'3,1&29&'55%-:,;4)3,)3,$2*,',5%&%
'(3*&'.*)2$<,)*,4'11%$%-,7)*4,&%31%.*,*2,2$%,26,*4%,523*,*'#/%-,'(2"*,)$)*)'#,.2)$,266%&)$93,=;4%
>?@:

,,
>?@,3*'$-3,62&,-%.%$*&'#)A%-,'"*2$252"3,2&9'$)A'*)2$:,B*,-%3.&)(%3,',C!)&*"'#D,2&9'$)A'*)2$
%5(2-)%-,)$,.251"*%&,.2-%,'$-,%0%."*%-,2$,',(#2./.4')$:,;4%,2(E%.*)!%,26,;4%,>?@,7'3,*2,21%&'*%
',62&F1&26)*,%$*)*+,*4'*,72"#-,.&%'*%,'$-,42#-,'33%*3,*4&2"94,*4%,3'#%,26,>?@,*2/%$3,*2,)$!%3*2&3:,?##
6"$-3,&')3%-,7%&%,*2,(%,4%#-,'*,'$,G*4%&%"5,H#2./.4')$,C'--&%33D,'332.)'*%-,7)*4,;4%,>?@:,>?@
*2/%$,42#-%&3,7%&%,*2,!2*%,2$,.2$*&'.*,1&2123'#38,)$.#"-)$9,1&2123'#3,*2,;4%,>?@,*2,6"$-,1&2E%.*3:
;4%+,72"#-,'#32,!2*%,*2,-)3*&)("*%,;4%,>?@I3,'$*).)1'*%-,%'&$)$93,6&25,*4%,1&2E%.*3,)*,6"$-%-:

,,
;4%,42#-%&3,26,>?@,*2/%$3,3*22-,*2,34'&%,)$,*4%,'$*).)1'*%-,%'&$)$93,6&25,*4%3%,1&2E%.*3,'3,',&%*"&$
2$,*4%)&,)$!%3*5%$*,)$,>?@,*2/%$3:,B$,'--)*)2$8,>?@,*2/%$,42#-%&3,.2"#-,52$%*)A%,*4%)&,)$!%3*5%$*3
)$,>?@,*2/%$3,(+,&%3%##)$9,>?@,*2/%$3,2$,',$"5(%&,26,7%(F('3%-,1#'*62&53,*4'*,3"112&*%-
3%.2$-'&+,*&'-)$9,)$,*4%,>?@,*2/%$3:,?6*%&,JKLM,5)##)2$,26,>?@,*2/%$3,7%&%,32#-8,("*,(%62&%,;4%
>?@,7'3,'(#%,*2,.255%$.%,6"$-)$9,1&2E%.*38,'$,'**'./%&,"3%-,',6#'7,)$,;4%,>?@I3,.2-%,*2,&%&2"*%,*2
4)53%#6,'11&20)5'*%#+,2$%F*4)&-,26,;4%,>?@I3,'33%*3:

,,
B$,*&+)$9,*2,6)9"&%,2"*,12*%$*)'#,#)'()#)*+,4%&%8,)*,)3,)512&*'$*,*2,&%.29$)A%,*4'*,*4)3,7'3,$2*,',4'./:
N'*4%&8,325%(2-+,)-%$*)6)%-,',!"#$%&'()#)*+,)$,*4%,.2-%,'$-,'.*%-,*2,%01#2)*,)*:,H"*,*4%,.2-%
1%&62&5%-,%0'.*#+,'3,)*,7'3,1&29&'55%-,*2,1%&62&5:,;4"38,*4%&%,7'3,$2,(&%'.4,26,.2$*&'.*:,;4%&%,)3
)$-%%-,',1%&6%.*#+,32"$-,#%9'#,'&9"5%$*,*2,3"112&*,*4%,123)*)2$,26,*4%,'**'./%&,*4'*8,(%.'"3%,4%
(&2/%,$2,#'738,*4%&%,72"#-,(%,#)'()#)*+,2$,(%4'#6,26,'$+2$%,742,32"94*,*2,1&%!%$*,4)5,6&25,"3)$9,*4%
G*4%&,*4'*,4%,.2##%.*%-,'3,',&%3"#*,26,*4%,&%&2"*)$9:

,,
O4'*,)6,325%2$%,7'$*%-,*2,3"%,;4%,>?@P,;4%&%,72"#-,)55%-)'*%#+,(%,',Q"%3*)2$,26,742,2$%,72"#-
3"%,(%.'"3%,*4%&%,)3,$2,1%&32$,742,&%1&%3%$*3,;4%,>?@:,B$,'--)*)2$8,*4%,*%&53,26,*4%,.2$*&'.*,"$-%&
74).4,*4%,>?@,*2/%$3,7%&%,32#-,R'$-,*4%+,7%&%,)$.#"-%-,)$,!'&)2"3,-)66%&%$*,S-2."5%$*3ST,)-%$*)6)%-
$"5%&2"3,&)3/3,)$,)$!%3*)$9,)$,;4%,>?@,'$-,)$.#"-%-,(&2'-,#)5)*'*)2$3,26,#)'()#)*+:,B$,3)*"'*)2$3,#)/%
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